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1. Xilasa

2025-2030-cu illari shatas edan Strateji inkisaf Plani Xazar Universitetinin
tadgigatyonimll, innovasiyaya asaslanan va global slagalara malik tahsil
miiassisasina cevrilmasi Uiclin yol xaritasi taqdim edir. SIP tadgigat mikammalliyi,
muasir tadris programlari, stini intellekt asash tadris, beynalmilallasma, innovasiya
va sahibkarliq, regamsal transformasiya va institusional dayaniqlilig istigamatlarini
konkret prioritetlar va dlglils bilan naticalar asasinda integrasiya olunmus sakilda
bir araya gatirir.

Bu strateji ¢carcive Xazar Universitetinin asagidaki istigamatlar Gizra movgeyini
muayyan edir:

= Azarbaycan Respublikasinin insan kapitalinin inkisafi va regamsal igtisadi
transformasiya prioritetlari ila uygunlasan ali tahsil muassisasi;

= gabaqcil tadris programlari va keyfiyyat taminati sahasinda 6lka lideri;

= sini intellekt voa ragamsal igtisadiyyat, neyroelm va dayanigl tahsil va
tadqiqatlar tGzra regionun aparici tahsil muassisasi;

= jkili diplom va birga programlara malik global integrasiya olunmus
universitet.

2. Vizyon

Qlobal saviyyada taninan, tadgigat va innovasiyayonimll, galacayin bilik
ekosistemini formalasdiran, etik dayarlara sahib liderlar yetisdiran, elaca da
Azarbaycanda va beynalxalq saviyyada dayaniql sosial-igtisadi inkisafa tohfa veran
universitet olmaq.

3. Missiya

Xazar Universiteti tadgigat mikammalliyi, transformativ talim va ictimai alagalar
vasitasila bilik istehsalini va yayilmasini tamin edir, talaba va alimlari ragamsal,
integrasiya olunmus va siratla dayisan dinyada lider olmaga hazirlayir.



4. 9sas dayarlar

= Diristlik — Akademik dirustlik va etik masuliyyat

= Mukammallik — Tadgigat, tadris va xidmat sahalarinda ylksak

standartlar

* innovasiya — Yaradicilig, siini intellektin integrasiyasi va dayisikliklara

aciqliq

= inklGzivlik — Barabarlik, mixtaliflik va alcatanliq

= Faydalilig — Camiyyatin rifahina faydal tohfa

= 9moakdasliqg — Qlobal va yerli tarafdasliglar

5. Strateji istiqamatlar lizra prioretlar

SiP, universitetin vizyonunu &lcila bilan inkisaf hadaflarina ¢evirmak maqgsadils
alagali strateji istigamatlar asasinda hazirlanmisdir. Har bir strateji istigamat
prioritetlar, faaliyyat gostaricilarini bir araya gatirarak 2025-2030-ci illar arzinda
Strategiyanin hayata kecirilmasi prosesinin sistemli, resurslarla tamin olunmus va

monitoring oluna bilan sakilda icra edilmasina tohfs verir.

Qeyd olunan istigamatlar institusional gararlarin gabul edilmasi, investisiya
prioritetlarinin miayyan olunmasi va hesabathligin tamin edilmasi Gi¢lin aydin yol

xaritasi yaradir.

Istigamat

Prioritet

osas naticalar

Tadqgigat mikammalliyi

Yiksak keyfiyyatli
sahalararasi tadqiqat

Nasrlarin 40% artimi

Talim va tadris

Suni intellekt asasli tahsil

85% masgulluq

innovasiya

Sahibkarlq va sanaye

20 startap

Beynalmilallasma

Qlobal amakdasliq

25% beynalxalq talaba

Ragamsal transformasiya

Agilli kampus

80% ragamsallasma

idarsetma

Dayaniqliliq va
keyfiyyatin taminati

30% xarici

maliyyalasdirma




6. Strateji istigamatlar

I. Tadqgiqat miikemmealliyi va global elmi tasir

Strateji maqgsad. Xazar Universitetini global alamda taninan, elmi nifuz va
sahalararasi tadgigat potensialina, elaca da agiq elm istigamatinda lider olan
aparici tadgigat universitetina ¢evirmak.

asaslandirma

Tadgigat mukammealliyi institusional nifuzun, beynalxalg reytinglardea mévqgelarin
va milli sosial-igtisadi inkisafin asasini taskil edir. Xazar Universiteti 6lka va region
Uclin ahamiyyatli olan strateji shamiyyatli sahalararasi elmi tadqiqgatlarn
prioritetlasdirir va aciq elm prinsiplarini, etik tadgigat standartlarini va beynalxalq
grant ragabatliliyini gliclandirmayi hadaflayir.

Strateji hadaflar

A. Yiiksak tasir giiciina malik tadqiqat sahalari
Yiksak tasir glicine malik tadqiqat sahalari prioritet sahalards yliksak potensial,
infrastruktur va amakdashgin inteqrasiyasina asaslanan yanasma naticasinda
formalasdirihir. Xazar Universiteti tadqiqgat faaliyyatinin inkisafini muxtalif
istigamatlar lzra hadaflayir:

- Sini intellekt va Data elmlari;

- Kognitiv elmlar;

- Neyroelm va neyrotexnologiya;

- Yasll eneriji, iglim va dayanigliliq;

- Ragemsal igtisadiyyat, maliyya va biznes analitikasi;

- Talim, tadris va tahsilda siini intellekt.

Bu istigamatlor sahalararasi amakdasliq, naticoyonimli investisiyalar,
roqabatqabiliyyatli grantlarin calbi va tadgigat naticalarinin sosial va iqtisadi
dayara gevrilmasi tglin platforma yaradir.



B. Tadgiqat infrastrukturu va aciq elm

Tadgigat infrastrukturu va acig elm prinsiplari tadqiqat naticalarinin keyfiyyatini,
alcatanhigini va buatovlliylni glclandirir.  Universitet nasrlarin va tadqgiqat
malumatlarinin al¢atan olmasini, metadata standartlarini va uzunmuddatli
arxivlasdirilmasini gliclandirmak Ui¢lin institusional repozitoriyani (DSpace) daha da
takmillasdirmayi hadaflayir. Agiq ¢ixish nagr va tadgigat malumatlarinin mévcud
olmasi saffaflig ve tadqgigatin daha genis auditoriyaya catdirilmasi magqgsadila
dastaklanir. Eyni zamanda, sini intellekt va etik tadgigat standartlari institusional
saviyyada elmi-tadqgigat faaliyyatinin duristlik, maxfilik va etik standartlarina
uygunlugu tamin edir.

C. insan kapitali

Tadqgiqat sahasinda insan kapital sistemli tadbirlar vasitasila inkisaf etdirilir. 9sas
tadbirlara suni intellektin tadgigatda istifadasina yonalmis talimlar, davamli
taqgdimat va gonagq alim programlari, erkan karyera marhalasinda olan tadgiqatcilar
Uclin beynalxalg mentorluq va tagalid programlari daxildir.

D. Beynalxalq tadqgigat amakdashgi

Universitet beynalxalg tadgigat amakdasligini davamli tasabbdislar va tarafdashglar
vasitasila giiclandirir. Prioritet addimlar Horizon Europe, ERC, NSF, TUBITAK va
Erasmus+ kimi asas raqabatli maliyyalasdirma va amakdasliq platformalari ils
alagalari genislandirmaya yonalib. Eyni zamanda, Universitet davamli amakdasliq,
birga layihalar va daha yuksak tasirli naticalar alda etmak Ugclin strateji torafdas
muassisalarla birga tadgigat markazlari yaradir.

E. Tahsil tadqgiqat inteqrasiyasi

Tadqgigat va tahsil programlarinin inteqrasiyasi tadqiqat potensialini birbasa tadris
va kurikulumun inkisafi ila alagalandiran institusional tadbirlar vasitasila
glclandirilir. Prioritet tadbirlara neyroelm laboratoriyalarinin yaradilmasi va
inkisafi, Hesablama riyaziyyati vo Modellasdirma Markazinin, elaca da Ragamsal
igtisadiyyat va innovasiya Siyasati tizra Analitik Markazin qurulmasi daxildir. Bu
strukturlar tadqgiqgata asaslanan tadris, talsbalarin layihalarda faal istiraki va
sahalararasi tahsil programlarinin inkisafi G¢ln baza rolunu oynayir.



osas faaliyyat gostaricilari (2030-cu ila gadar hadaflar):

» Scopus/WoS-da indeksli nasrlar: 30-40% artim;

* Q1/Q2 jurnallarindaki nasrlarin payi: 50% artim;

= Beynalxalqg tadgigat grantlari: 10-dan ¢ox grantin gazanilmasi;

= Sahalararasi tadgigat laboratoriyalari: 3 yaradilmis va faaliyyat gostaran;
= Aciq girisli repozitoriya: 1000-dan ¢ox manbanin yerlasdirilmasi;

Il. Transformativ tahsil va talaba nailiyyatlari

Strateji magsad. Qlobal standartlara va amak bazarinin talablarina uygun, slini
intellekt asasl va talsbamarkazli galacak tahsil yanasmasinin tamin edilmasi.

asaslandirma

Transformativ tahsil tadris keyfiyystini, taleba mamnunlugunu va mazunlarin
masgullug naticalarini alagalendirir.. Universitet butin tahsil programlarinda
rageamsal va suni intellekt kompetensiyalarinin sistemli sakilda inkisaf etdirararak
tacribaya asaslanan oyranma imkanlarini genislandirir, akademik maslahat
xidmatlarini va 6yranma analitikasini gliclandirir. Bu istigamatda gorilan islor
talabalarin tahsilde davamliliga, programi mivaffaqiyyatle basa vurmasina va
mazunlarin karyera ugurlarinin yiiksaldilmasina tohfs verir.

Strateji hadaflar

A. Yeni nasil tahsil proqramlari (2026-2030)

Xazar Universiteti amak bazarinin yeni talablarina, milli inkisaf prioritetlarine va
global sahalararasi tendensiyalara cavab veran 8-10 yeni gqabaqcil tahsil programi
Uzra kadr hazirhigr aparmagr hadaflayir. Bu tasabbilis Universiteti akademik
miqgyasini lider moévgeyini, tadqiqat-tadris alagalarini, sahalararasi amakdaslhgl va
mazunlarin masgullugunu glclandirir.

Bakalavr saviyyasi Gzra tahsil programlari
1. Neyroelm;
2. Hesablama riyaziyyats;
3. Ragemsal igtisadiyyat;
4. Data elmlari va tatbigi analitika;



Fintex va maliyya mihandisliyi;
Davranis igtisadiyyat va gararverma elmlari;
Qlobal kommunikasiya va ragamsal media;
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Kibertahlikasizlik va informasiya taminat.

B. Beynalxalq ikili diplom programlari

ikili diplom programlari beynalxalq inteqrasiyani giclandirmak va Xazar
Universitetinin global standartlara uygun tahsil taqdim edan regional lider kimi
movgeyinin mohkamlandirilmasi magsadila istifada olunur. Prioritet olaraq secilan,
yliksak talabat olan sahalar bunlardir: Biznesin idara edilmasi ve ragamsal
igtisadiyyat, Komplter elmlari va slini intellekt, Riyaziyyat ve hesablama elmlari,
Psixologiya va koqgnitiv neyroelm, Beynalxalg miinasibatlar va global ictimai siyasat,
Turizm menecmenti va dayanigh inkisaf analitikasi. Bu istigamatda inkisaf cari
Strategiyada miiayyan edilmis asas faaliyyat gostaricilari (KPI) c¢argivasinda
monitoring olunur.

C. Tohsil programlarinin transformasiyasi

Tahsil programlarinin transformasiyasi Universitet (izra tadris va talim proseslarinin
daha da takmillasdirilmasina yonalmis tadbirlar vasitasile hayata kecirilir. Bu hadaf
stini intellektla dastaklanan tahsilin tatbigini, tadrisda fardi yanasmanin daha genis
tatbig olunmasini va gararlarin real gostaricilara asaslanmasi tictin tahsil analitikasi
alatlarinin tatbiqini shata edir. Regamsal kompetensiyalar bitiin programlara daxil
edilarak mazunlarin siratla dayisan amak bazarina inteqgrasiyasi tamin olunur.

D. Tacriibaya va tadgiqata asaslanan tahsil

Tacrubaya va tadgigata asaslanan 6yranma talabalarin nazari biliklarini real praktik
faaliyyatla alagalandirmasina va arasdirma bacariglarini inkisaf etdirmasina sarait
yaradir. Bu magsadls tahsil programlarinda kapston layihalar, tacriibs programlari,
sanaye muassisalari ilo amakdasliq, tadgigat modullari, simulyasiya va saha isi
imkanlari genislandirilir. Bu yanasma talabalarin pesakar hazirhgini, tadqigat
bacariglarini, akademik durustlik prinsiplarini ve pesa kompetensiyalarini
glclandirir.



E. Miallim heyatinin inkisafi

Muallim heyatinin inkisafi tadrisin keyfiyyatini, giymatlandirmani va pedaqoji
innovasiyani glclandiran tadbirlar vasitasile tamin edilir. Bu prosesi dastaklayan
Talim vo Tadris Markazi pesakar inkisaf, muallim mubadilasi va tadrisin
takmillasdirilmasi Uglin asas platforma kimi faaliyyat gostarir. Eyni zamanda, yeni
texnologiyalardan seamarali istifads istigamatinda pedaqoji heyatin bacariglarini
artirmaq Uclin suni intellekta asaslanan tahsil va giymatloandirma Gzra talimlar
hayata kegirilir.

F. Tolabaya dastak ekosistemi

Talabaya dastak ekosistemi talabalarin gabulundan mazun olana gadar, elaca da
amak bazarina ugurlu integrasiyasina sarait yaradan dastaklayici muhit vasitasilo
tomin edilir. Buraya tahsil prosesinda talaba inkisafini istigamatlondirmak Uglin
sistemli akademik maslahat va mentorlug, maqgsadyonlii dastak va vaxtinda
mudaxila mexanizmlari daxildir. Bu prosesda risklari vaxtinda askar etmak Uglin
ragomsal analitikadan istifade olunur va talabalara mivafiq akademik dastak
gostoarilir. Belalikla, talaba tahsilinin bltin marhalalarinda gliclandirilmis karyera
xidmatlari, bacariglarin inkisafi va sanaye ile davamli amakdasliq vasitasila karyera
hazirligi va masgullug imkanlarina diggat yetirilir.

osas natica gostaricilari (2030-cu ila gadar hadaflar)

= jkili diplom programlari: 6+ aktiv program;

=  Talaba sayi: talabalarin 20%-nin birga va ya ikili diplom programlarinda
istiraki;

» Tadgiqat infrastrukturu: strateji tarafdaslarla 3-4 birgs tadqigat
markazinin yaradilmasi;

=  Talaba tacriibasi: imumi mamnunluq saviyyasi 290%;

= Mpazun naticalari: mazun olandan sonra 6 ay arzinda masgullug saviyyasi
>85%;

= Tadris programinin inteqgrasiyasi: programlarin 100%-i muayyan edilmis
ragamsal va/va ya sini intellekt asasli tahsili shats edir.



Il. innovasiya, sahibkarliq va sanaye amakdashg

Strateji maqgsad. Xazar Universitetini innovasiya va tatbiqi tadqiqat sahasinda
aparici tahsil muassisasina cevirmak.

asaslandirma

innovasiya va sahibkarliq tadqgiqat potensialini va insan kapitalini igtisadi dayara va
comiyyat Uclin faydal xidmatlara gevirir. Bu Strategiya vasitasila Xazar Universiteti
innovativ ideyalarin laboratoriya va auditoriyada tatbiqgini tamin edan mexanizmlari
glclandirarak vahid innovasiya ekosistemi formalasdirir. Bu ekosistema inkubasiya
va akselerasiya proqramlari, texnologiya transferi va agli milkiyyatin idara
olunmasi, elaca da tadqgigat naticalarinin aktualligini, tatbiqini va tasirini artiran,
eyni zamanda talaba va mazun sahibkarligini tasvig edan sanaye amakdashgi
daxildir.

Strateji hadaflar

A. Xazar innovasiya va Sahibkarliq Markazi

Universitet innovasiya proqramlarinin  hayata kecirilmasi, amakdashgin
koordinasiyasi va startaplarin dastaklanmasi lc¢lin asas platforma kimi Xazar
innovasiya va Sahibkarliq Markazini inkisaf etdirir.

B. Startap inkubatorlari va akseleratorlar

Talabalar, amakdaslar va mazunlar Uc¢lin ahatali mentorluq xidmati, prototip
hazirlama dastayi, bazarin arasdirilmasi va investor hazirhgini tamin etmak
maqsadila startap inkubatorlari va akseleratorlar yaradilir.

C. Texnologiya transferi va 9qli miilkiyyat Ofisi

Texnologiya transferi ve 9qli milkiyyat Ofisi ixtiralarin geydiyyata alinmasi, aqli
mulkiyyatin qgorunmasi, lisenziyalasdirma va kommersiyalasdirmanin idara
olunmasi, elace da muiiqavils asasinda tadgigatlarin, birga inkisaf faaliyyatlarinin va
spin-off sirkatlarin yaradilmasinin dastaklanmasi maqgsadila yaradilir.

D. Sanaye ilo amakdasliq va birga samarali faaliyyat
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Sanaye ila birga samarali amakdasliq SOCAR, BP, PASHA, Deloitte, EY, Visa va
Mastercard kimi taskilatlarla strateji tarafdasliglar vasitasiloa genislandirilir. Bu
amakdasliq birga tatbigi layihalar, innovasiya misabigalari, tacriiba programlari va
innovativ laboratoriyalar vasitasila hayata kegirilir.

osas natica gostaricilari (2030-cu ila gadar hadaflar):

= Startap faaliyyati: universitet tarafindon dastaklanan mexanizmlar vasitasila
20 startapin inkubasiyasi;

= Sanaye tarafindan maliyyalasdirilan faaliyyat: 50-dan ¢ox tatbiqi layihalarin
hayata kecirilmasi;

= Sabakalagma: innovasiya naticalarinin tagdim olunmasi va tarafdasliglarin
giiclandirilmasi magsadila har il Milli innovasiya Sammitinin taskili.
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IV. Beynalmilallagsma va global alagalar

Strateji magsad. Tahsilin keyfiyyatinin ylksaldilmasina, tadqiqat amakdasliginin
genislanmasina va universitetin beynalxalq nifuzunun giclandirilmasina xidmat
edan genis beynalxalqg alagalara malik akademik ekosistemin formalasdiriimasi.

asaslandirma

Beynalmilallasma global integrasiya yolu ila tahsili inkisaf etdirir, amakdasliq
sobakalari vasitasilo tadgigat potensialinin artirilmasina tohfa verir va bilik
igtisadiyyatinda universitetin movqeyini gliclandirir. Universitet strateji amakdashgi
guclandirir, taloaba va muallim mobilliyini artirir, hamginin akademik heyat va
talobalar arasinda mixtalifliyi ve beynalxalg tacriibani genislandirmak Ugin
maqsadyonli calbini hayata kegirir.

Strateji hadaflar

A. Qlobal strateji tarafdashiglar

Strateji tarafdasliglar Avropa ittifaqi, Tiirkiys, Béyik Britaniya, Cin, Koreya, Singapur
va ABS daxil olmagqla asas regionlar Uzra qurulur va prioritet tadris ve tadgigat
istigamatlarinda potensial amakdasliga yonaldilir.

B. Mobillik va akademik miibadila mexanizmlari
Mobillik mubadila imkanlarinin genislandiriimasi maqgsadile asasan Erasmus+,
Fulbright va DAAD kimi taninmis programlar vasitasile hayata kegirilir.

C. Beynalxalq talaba calbi va brendin tanidiimasi

Xazar Universitetinin beynalxalg mistavide brend kimi taninmasi ragamsal
marketingin genis tatbigi, beynalxalq tahsil sabakalarinda istirak ve hadoaf
auditoriya Ugun calbedici takliflarin formalasdiriimasi vasitasila tamin edilir.

D. Beynalxalq tadbirlar

Universitet beynalxalg konfranslar, seminarlar va yay maktablari vasitasila tahsil
sabakalarinin genislanmasina, nlifuzunun artmasina va bilik muibadilasinin
inkisafina tohfa verarak 6z alagalandirici rolunu gliclandirir.

E. Beynalxalq reytinglarda istirak va global performansin tahlili
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Universitet QS Rankings, THE Impact Rankings ve Nature Index daxil olmagla

nifuzlu beynalxalg reytinglar va digar beynalxalg platformalarda movgeyinin

yuksaldilmasini hadaflayir. Bu hadaf tahsil, tadqgigat, beynalmilallasma va

dayanigliliq istigamatlarinda institusional faaliyyatin sistemli sakilda izlanilmasini

va giymatlandirilmasini tamin edir.

osas natica gostaricilari (2030-cu ila gqadar hadaflar):

Qlobal strateji tarafdasliglar: 15 yeni strateji amakdaslig memorandumu
(MoU) imzalanir va aktiv sakilda hayata kegirilir;

Mobillik voa mibadila imkanlari: beynalxalqg talabalarin imumi talaba
sayinda payi 25-30%-a catdiriimasi;

Beynalxalqg tanitim faaliyyati va brend taninmasi: acnabi talaba
miuraciatlarinin va gabul gostaricilarinin ildan-ila 5-7% artimi;

Beynalxalq alagalandirma: universitetin illik tadbirlarinin an azi 30%-in
beynalxalg saviyyada olmasi (beynalxalg konfranslar, seminarlar va yay
maktablari);

Beynalxalq reytinglarda istirak: QS Rankings, THE Impact Rankings va Nature
Index-da illik istirak, ildan-ile moévqeyin yaxsilasdiriimasi, 2030-cu ila gadar
tadgigatin tasiri va ahatasi, dayaniqlilig, beynalmilallasma va institusional
nifuz gostaricilarinda 6lcila bilan iralilayis.
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V. Ragamsal transformasiya, agilli kampus va agiq infrastruktur

Strateji maqgsad. Muasir infrastruktura asaslanaraq yuksak keyfiyyatli tadris,
gabaqcil tadqgiqat faaliyyati ve samarali, saffaf universitet idaraciliyini tamin edan
yeni nasil ragamsal ekosisteminin qurulmasi.

asaslandirma

Ragamsal transformasiya universitetin talsba markazli, muasir texnologiya il
tachiz olunmus tahsil imkanlarini glclandirir, eyni zamanda idarsetmads
samaraliliyi va hesabathligi artirir. Agill kampus modeli malumat asasli idarsetmani
va daha samarali xidmatlari dastaklayir, hamcinin talaba va elmi-pedaqoji heyat
Ucin daha alverisli mihiti tamin edir. Kibertahltkasizlik voa malumatlarin idara
edilmasi mexanizmlarinin glclandirilmasi Universitetin ragamsal resurslarinin va
institusional malumatlarinin gorunmasini, elace do mivafig talablara uygun
faaliyyatin tamin edilmasini dastaklayir. Eyni zamanda siini intellektdan masuliyyatli
istifade akademik durustliylin gorunmasina va yeni texnologiyalarin tatbiginin
artirilmasina xidmat edir.

Strateji hadaflar

A. Agill kampus va analitik hallar

Universitet gararlarin daha daqiq gabul edilmasi va xidmatlarin daha samarali
taskili Ggclin agilh kampus sistemlarini tatbig edir. Bu sistemlar davamiyyatin
avtomatik izlanmasini, tahlikasizlik va giris-¢ixisin idara olunmasini, elaca da
akademik va inzibati faaliyyata dair malumatlarin ani (real vaxt rejiminda) tahlilini
dastaklayir.

B. immersiv 6yranma va simulyasiya

Praktiki va simulyasiyaya asaslanan oyranmani, elaca da tatbigi tadgigat
imkanlarini genislandirmak magsadila VR/AR laboratoriyalari yaradilir. Bu xtisusila
daqiq elmlars aid ixtisas sahalari tigclin nazarda tutulur.

C. Ragamsal bilik va agiq elm
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Ragamsal kitabxana xidmatlari va agig elm markazlari keyfiyyatli resurslara gixisi
genislandirmak, ragamsal tadqiqatlar Gglin dastayi gliclandirmak va universitetin
tadqgigat naticalarinin tasirini va algatanligini artirmaqg magqgsadils inkisaf etdirilir.

D. Kibertahliikasizlik, malumatlarin idara edilmasi va siini intellekt

Universitet tahsil, tadgigat va idaraetma sahalarinda tahlikasiz amaliyyatlari va
gorar gabuletmani tamin etmak maqgsadilo kibertahlikasizlik nazarst
mexanizmlarini, malumatlarin gorunmasi standartlarini va sini intellektdan etik
istifada prinsiplarini institusional saviyyada tatbiq edir.

osas performans gostaricilari (2030-cu ila gadar hadaflar)

= Agilli kampus va analitika: 2030-cu ile gadar tam agilh kampus modelinin
tatbigi va garar gabuletmani dastaklayan analitik platformalarin qurulmasi;

* immersiv 6yranma va simulyasiya (VR/AR): an azi 3 VR/AR laboratoriyasinin
yaradilmasi, VR/AR asasli dyranmanin prioritet programlara inteqrasiyasi;

= Ragamsal bilik va agig elm: asas ragamsal kitabxana xidmatlarina 7/24
uzagdan c¢ixisin tamin edilmasi, ragamsal resurslarinin va tadgqiqatlarin
kecirilmasina dastayin genislandirilmasi;

= Kibertahliikasizlik, malumat idaraetmasi va siini intellekt: asas proseslarin
vahid idarsetma sistemi ilo tam ahata olunmasi va Al asasli alatlar Uglin
formal Al giymatlandirma prosesinin tatbiq;i;

= Ragamsal amaliyyatlar: asas inzibati va akademik proseslarin an azi 80%-nin
tam ragamsallasdiriimasi.
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VL. institutional milkkommallik, idaraetma va maliyys davamlilig

Strateji magsad. Dayanigh inkisafi va SiP-in samarali icrasini tamin etmak (iciin
gucli idarsetmani, insan kapitalinin miikammealliyinin va maliyya dayanighliginin
tamin edilmasi.

asaslandirma

institusional mikammaollik saffaf idarsetma va qarar gsbuletms, o ciimladan
etibarli malumatlara asaslanan faaliyyatlardan asilidir. Maliyya dayanighlig tahsil
haqqi il yanasi, eyni zamanda muixtalif dayanigli galir manbalarina asaslanmalidir.
Bu strateji istigamat keyfiyyat tominatt va akkreditasiya proseslarinin
guclandirilmasing, insan resurslarinin idara edilmasinin muasirlasdirilmasina, xarici
maliyya va donor dastayinin artirilmasina yonalir. Bu tadbirlar Universitetin
institusional dayanighgini, ragabat gabiliyyatini va uzunmuddatli davamli inkisafini
dastaklayir.

Strateji hadaflar:
A. Soffaf va raqgomsal idaraetma

idarsetma proseslari saffaf va ragamsal sistemlar vasitasila muasirlasdirilir. Bu
sistemlar proseslarin daha samarali aparilmasina, gorilan islarin izlanmasina va
gararlarin faktlara asaslanaraq gabul edilmasina imkan yaradir.

B. Faaliyyat naticalarina asaslanan professor-miiallim heyatinin
dayarlandirilmasi va inkisafi

Musallimlarin faaliyyati Universitetin strateji prioritetlari va akademik standartlari
asasinda giymatlandirilir va onlarin pesakar inkisafi bu giymatlandirmanin
naticalarine uygun olaraq dastaklanir. Bu magsadla soffaf vo adalatli faaliyyst
meyarlari va giymatlandirma mexanizmlari, hamc¢inin muallimlarin ehtiyaclarina
cavab veran pesakar inkisaf imkanlari tatbiq olunur.

C. Beynalxalq akkreditasiya

Universitet prioritet fakilts va programlar Uzra beynalxalg akkreditasiya
imkanlarini dayarlandirir ve bu istigamatda mivafiq proseslari hayata kecirir.
AACSB, FIBAA, ABET kimi beynalxalg akkreditasiyalar akademik keyfiyyatin
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yuksaldilmasina, Universitetin global nifuzunun giclandirilmasina va maraqli
taraflarin etibarinin artirilmasina xidmat edir.

D. Muxtalif galir manbalari va tarafdashglar

Universitetin maliyya dayaniglihgi mixtalif maliyya manbalari va tarafdasliglar
hesabina guiclandirilir. Bu magsadla iana fondlari, mazunlarin dastayi va korporativ
tarafdashqlar inkisaf etdirilir 9lda olunan dastak tagaldlarin, tadgigat
faaliyyatlarinin va strateji tasabbuslarin maliyyalasdiriimasina yonaldilir.

osas performans gostaricilari (2030-cu ila qadar hadaflar):

= Xarici maliyyalagsma: Xarici maliyya manbalarindan alda olunan vasaitin 30%
artirilmasi

» jana va xeyriyya dastayi: iana va xeyriyya asasinda 10 professor vazifasi
va/va ya taqald yerlarinin ayrilmasi

= Beynoalxalq akkreditasiya: 2+ program Uzro beynalxalq akkreditasiya
sertifikatinin alda olunmasi

= 9makdaslarin mamnuniyyati: 9makdas mamnunlugunun an azi 85%-o
catdirilmasi
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7. Beynalxalq standartlara uygunluq va qlobal inkisaf prioritetlari

Strategiya ali tahsilda keyfiyyat, aktualliq va global inteqgrasiyani tamin edan
beynalxalq standartlarla uygunlasdiriimisdir. Strategiyanin icrasi tahsil, tadgigat va
samarali amakdasliq istigamatlarinda dayaniglilig va inklizivliyin inteqrasiyasi yolu
ils BMT-nin Davamli inkisaf Magsadlarina nail olunmasina téhfs verir. Avropa Al
Tahsil Makani (EHEA) prinsiplarina uygun olaraq akademik standartlar va keyfiyyat
taminati guclandirili, OECD Tahsil 2030 c¢arcivaesina uygun olaraq isa goalacak
kompetensiyalar, reageamsal transformasiya va dmirboyu éyranma tasvig olunur.
Erasmus+ va Horizon Europe programlarinda istirak isa beynalxalqg amakdasliq va
tadgigat potensialini artirir.

8. 2030-cu ila gadar gozlanilan naticalar

2030-cu ils gadar Xazar Universiteti akademik keyfiyyat, tadqiqat naticalari va
beynalxalq faaliyyat Gizra shamiyyatli inkisaf niimayis etdirilmasi, gqlobal mistavida
nifuzlu universitet kimi taninmasi va diinyanin top 800 universiteti arasinda yer
almasi gozlanilir.

Qlobal niifuz
= QS diinya universitetlari reytinginda diinyanin an yaxsi 800 universiteti
sirasinda yer almagq;
= QS voa THE reyting gostaricilarine géra dinya mistavisinda aparici ali
tahsil miassisasina ¢cevrilmak;
= Avropa, Turkiya va Asiya arasinda bilik miibadilasini tamin edan regional
markaz kimi taninmagq.

Tadris programlarinin keyfiyyati va talaba naticalari

= EHEA va OECD Tahsil 2030 prioritetlarina uygun beynalxalq standartlara
cavab veran tahsil programlarinin gabul edilmasi;

=  Mbazunlarin an azi 85%-nin ilk 6 ay arzinde masgullugunun tamin edilmasi;

= Yiksak talaba mamnuniyyati, davamliliq va tahsili tamamlama
gostaricilarinin yaxsilasdirilmasi;

= Tadqgiqata asaslanan va tacriba yonumli tadrisin bitiin programlara
integrasiyasinin tamin olunmasi;
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Ragamsal, analitik va global saristalara malik mazunlarin yetisdirilmasi.

Tadgiqat gostaricilari

Scopus/WoS indeksli va Q1-Q2 kvartilli jurnallarda nasrlarin davaml
artiritlmasinin tamin edilmasi;
Asagidaki sahalarda sahalararasi tadqiqatlarin inteqrasiyasinin
genislondirilmasi:

o Suniintellekt va data elmlari;

o Rageamsal igtisadiyyat va fintex;

o Neyroelm va kognitiv elmlar;

o Dayaniglilig va iglimslinashg.
Mihim beynalxalq tadgigat programlarinda faal istirakin tamin edilmasi;
Tadgigatin siyasata, sanayeya va innovasiyaya olclla bilan tasirinin
guclandirilmasi.

Beynalmilallasma va genis global alagalar

ikili diplom va birga programlar {izra dayanigl va islak faaliyyat gdstaran
ekosistem formalasdirilmasi;

Talaba va muisallim heyatinin beynalxalg mobilliyi shamiyyatli daracada
genislandirilmasi;

9cnabi mazunlarin qglobal amak bazarinda raqgabat qabiliyyatinin
glclandirilirmasi;

Dlnyanin aparici universitetlari ila uzunmuddatli va strateji tarafdasliglarin
inkisaf etdirilmasi.

Siini intellekt, ragamsal iqtisadiyyat va neyroelm sahasinda liderlik

Universitetin milli va regional saviyyada gabaqcil markaz kimi taninmasinin
toamin olunmasi;

Ragamsal sektorlarin talablarina cavab veran mazunlar hazirlayan aparici
programlarin inkisaf etdirilmasi;

Tadris, tadqgiqat va innovasiya arasinda glicll integrasiyanin tamin olunmasi;
Laboratoriyalar, sanaye tarafdaslari va startaplar arasinda faal innovasiya
alagalarinin formalasdirilmasi.

Ragamsal inkisaf va talabamarkazli idaraetma
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Akademik va inzibati xidmatlarin regamsallasdiriimasinin artiriimasi;
idaraetma va keyfiyyat tominati proseslarini dastaklayan etibarli institusional
malumat bazasinin formalasdirilmasi;

Semaraliliyi, tohllikasizliyi va tadrisa dastayi gliclandiran agilh kampus
sistemlarinin tatbig olunmasi;

inkliiziv, alcatan va talsbaydniimlii tahsil mihitinin tamin edilmasi.

Comiyyata va dlka iqtisadiyyatina tasir

Milli insan kapitalinin inkisafina dlctla bilan tohfanin verilmasi;

Ragamsal iqtisadiyyat, tahsil islahatlari va davaml inkisaf sahalarina
yonalmis tatbiqi tadqgiqatlarin hayata kecirilmasi;

Senaye, dovlat qurumlari va vatondas comiyyati il tarafdasliglarin
glclandirilmasi;

Mazunlarin kompetensiyalarinin va tadqigat naticalorinin milli inkisaf
prioritetlari ila uygunlasdiriimasinin tamin olunmasi;

Uzunmuddsatli inkisafi dastaklayan bilik markazi kimi Universitetin rolunun
guclandirilmasi va taninmasinin genislandirilmasi.

9. icra va monitoring

SiP-inicrasi fakiiltalar, departamentlar, tadqigat va inzibati markazlar, elaca da digar

struktur bélmalar tarafindan hazirlanmis illik faaliyyat planlar vasitasile hayata

kecirilir. Nazarat rektorun sadrliyi ils faaliyyat gdstaran Strateji idaraetma Komitasi

tarafindan aparilir. Komita icra prosesini mitamadi olaraq nazardan kegirir, yaranan

problemlari aradan qaldirir va koordinasiyani tamin edir. Strategiyanin icra vaziyyati

soffaf va Olglila bilon gostaricilar vasitasila monitoring olunur va malumatlarin

etibarlihgini, elaca da giymatlandirmanin ardiciligini tamin etmak magsadils audit

hayata kecirilir. illik strateji hesabat alda olunan naticalari tUmumilasdirir, inkisaf

dinamikasini aks etdirir va névbati dovr Ugln prioritetlari miayyan edir.
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10.Risklarin idara edilmasi

Xazar Universiteti SiP-in ugurla hayata kecirilmasi Ugiin strateji risklarin idara
edilmasi sistemindan istifada edir. Bu sistem strategiyada miayyan edilmis
hadaflara catmaga, keyfiyyat standartlarini gorumaga va Universitetin (izarina
diisan talablarin vaxtinda va dlizgiin sakilds yerina yetirilmasina xidmat edir.

Risklarin idara edilmasi Universitetin glindalik idarsetma va icra proseslari ila
alagalandirilir. Bu proses strateji istigamatlar, illik faaliyyat planlari va KPI
gostaricilari asasinda aparilir. Naticads mimkdn risklar avvalcadan miayyan edilir,
vaxtinda idara olunur va gorulan islar malumatlara asaslanan hesabatlar vasitasila
mutamadi izlanilir.

Strateji Risk Reyestrindan daim yeniloanan idaraetma alati kimi istifada edilir. Har bir
muihim risk Gzra riskin mahiyyati aydin sakilde tasvir olunur, onun strateji
istigamatlarin naticalarina va KPI gostaricilarine mimkiin tasiri miayyan olunur.

Rektorun rahbarliyi ila faaliyyat gdstaran Strateji idarsetma Komitasi Strateji Risk
Reyestrini an azi ilda bir dafe nazardan kecirir. Baxis zamani risklarin dayisma
saviyyasi, yani basverma ehtimali va mimkin tasiri giymatlandirilir, risklarin
azaldilmasi Uzra gorulan islarin icra vaziyyati yoxlanilir.

Universitet asas faaliyyat istiqgamatlari Gzra risklarin hansi saviyyaya qadar gabul
edila bilacayini 6ncadan miuayyan edir. Bu istigamatlora akademik keyfiyyat,
todqgigat faaliyyati, maliyya dayaniglihgi, kibertahliikasizlik vea malumatlarin
gorunmasi, universitetin niifuzu, elace da saglamliq va tahlikasizlik daxildir. 9gar
risklor muiayyan olunmus saviyyani asarsa, onlarin aradan galdirilmasi Ugln
tadbirlor icra planlarinda prioritetlasdirilir ve resurslar buna uygun sakilda
yonlandirilir.

Strateji risklar (istigamatlar va hadaflarin yerina yetirilmasi ila uygunlasdiriimis)

Risklar Potensial tasir Qabaglayici tadbir
Xarici maliyyaleasmada | Strateji istigamatlar Gizra Maliyya manbalarinin
dayiskanlik va hadaflarin icrasini langidir saxalandirilmasi;
gecikmalar vo xUususila tadqiqat,
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laboratoriyalar va
beynalmilallasma
sahalarinda natica
gostaricilarinin alda
olunmasini risk altina qoyur.

Qrantlarin miraciat
Oncasi va sonrasi
marhalalarinda dastayin
guclandirilmasi;
Marhalali va ¢evik
tasabbislarin
prioritetlasdirilmasi

Yuksak ixtisasli
kadrlarin calbi va
universitetda
saxlanilmasi ila bagl
cotinliklar

Yeni programlarin, tadqgiqat
naticalarinin va beynalxalq
tasabblslarin icrasini
cotinlasdirir, universitetin
gundalik faaliyyatinda
langimalara sabab ola bilir.

Ragabatadavamli
pesakar inkisaf
imkanlarinin yaradilmasi,
Faaliyyat naticalarina
asaslanan taninma va
mukafatlandirma
sisteminin tatbiqi,
Beynalxalg mentorlugun
taskili,

Prioritet sahalar lzra
hadafli kadr calbinin
aparilmasi va insan
resurslari malumatlarinin
tahlili asasinda kadrlarin
universitetda
saxlanilmasi Gzra
tadbirlarin hayata
kecirilmasi.

Texnologiya,
kibertahlikasizlik va
xidmat davamhlig
risklari

Ragamsal xidmatlarin
faaliyyatina zarar vurur,
etimadi zaifladir, digar
risklar yaradir ve reqamsal
transformasiya hadaflarini
gecikdirir.

Malumat idarsetmasinin
glclandirilmasi;
Kibertahlukasizlik
tadbirlarinin artirilmasi;
Mditamadi tahlikasizlik
yoxlamalarin va testlarin
kecirilmasi;
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omakdaslarin
maariflandirilmasi;
insidentlara hazirlig
saviyyasinin
glclandirilmasi

Dayisikliklarin idara
olunmasi

Yeni sistem va proseslarin
tatbiqini langidir,
amakdaslarin dayisikliklara
uygunlasmasini ¢atinlasdirir,
faaliyyatlarin samaraliliyini
azaldir va strateji hadaflara
vaxtinda nail olunmasina
mane ola bilir.

Strukturlasdirilmig
kommunikasiya va
talimlarin tagkil olunmasi
Dayisikliyin marhalali
sakilda tatbiqi

Har faaliyyat Gizra masul
saxslarin daqiq muayyan
edilmasi;

Raylarin mitamadi
toplanmasi va nazara
alinmasi;

Tatbiq saviyyasinin asas
faaliyyat gostaricilari ila
gostaricilarinin izlanmasi

Torafdaslarla
razilasdirilmis islarin
vaxtinda va diizgiin
icra olunmamasi,
hamginin migqavila va
gaydalara uygunlugun
tamin edilmamasi ila
bagh risklor

Birga programlar, mobillik
va sanaye ilo birga faaliyyat
gozlanilan naticalara nail
olmaga va ya hliqugi va
keyfiyyat toaminati
baximindan risklar yarada
bilir.

Anlasma
Memorandumlari va
birga programlar tgln
vahid gaydalarin tatbiq;i;
Sanadlarin hiiqugi va
keyfiyyat taminat
baximindan yoxlaniimasi;
Tarafdaslarin
ohdaliklarinin, icra
muddatlarinin va
amakdashigin
dayandirilmasi sartlarinin
aydin muayyan edilmasi;

23



Tarafdashqglarin
naticalerinin mitamadi
nazardan kegirilmasi.

Malumatlarin
keyfiyyati va asas
foaliyyat
gostaricilarinda
uygunsuzluq

Hesabatlarin etibarliligini
azaldir va problemlarin
aradan galdirilmasi tzra
tadbirlarin vaxtinda
gorilmasini langidir, eyni
zamanda faaliyyat
naticalarinin dizgin
izlanmasina va

giymatlandirilmasina mane

olur.

9sas faaliyyat
gostaricilari tG¢tin vahid
va aydin tariflarin
hazirlanmasi;

ilda bir dafa asas
faaliyyat gostaricilarinin
yoxlanilmasi
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